RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

Transicion industrial
en el corazon del

Una oportunidad de inversion basada en la transicion energética, la
reindustrializacion y la captacion de talento cualiticado en el sur de Cataluna.

MAS INFORMACION
poligons.riberaebre.org
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Esta accion esta subvencionada por el Servei Public d'Ocupacié de Catalunya en el marco de los
Programas de apoyo al desarrollo local



RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

INVESTMENT THESIS

¢, Por que invertir aqui y ahora?

La Ribera d’Ebre se encuentra en un momento Unico: combinacion de incentivos publicos excepcionales, talento
tecnico disponible y sectores industriales de alto crecimiento, dentro del marco europeo de transicion energetica justa.
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Marco de incentivos Unico Sectores con deal flow Capital humano disponible

Fons de Transicid Nuclear activo especificamente Renovables y almacenamiento, quimica Cerca de 1.000 profesionales técnicos altamente
en el territorio, complementado con Just Transition especializada (brownfield), agroindustria, foodtech, cualificados entran al mercado fruto de la transicion
Fund, NextGenerationEU e incentivos locales y logistica intermodal e hidrogeno verde. nuclear, generando un pool de talento unico.
autonémicos..

CATALIZADOR PIPELINE ACTIVO m

TESIS EN UNA FRASE

Una reindustrializacion respaldada por fondos publicos, anclada en sectores con tailwinds estructurales (transicion energética, digitalizacion,
food-tech) y alineada con criterios ESG y el marco europeo de financiacion.
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RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

CONOCE LA COMARCA

El momento de la Ribera d’Ebre

Comarca del sur de Catalunia (NUTS ES511, Tarragona), bafada

por el rio Ebro, con mas de 22.000 habitantes en 14 municipios. 2030
Hub energético historico (CN Asco, 2.000 MW) vy polo quimico
(Flix), con el sector industrial pesando el 76% del VAB comarcal. Horizonte de transicion industrial

El cese programado de la CN Asco en 2030 abre un ciclo de
reindustrializacion de 5-10 anos, respaldado por el Fons de
Transicio Nuclear y otros fondos publicos especificos. 2.000 MW

Capacidad eléctrica en el territorio

¢POR QUE AHORA ES EL MOMENTO?

Una ventana de oportunidad tnica: incentivos activos, talento 760/0

disponible, infraestructuras preparadas y suelo industrial listo.

Peso industrial en el VAB

poligons.riberaebre.org

~1.000

Profesionales técnicos que entran al
mercado

34%

PIB esparnol a 300 km

8

Poligonos industriales
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RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

Corazon industrial del Mediterraneo :

Conexiones logisticas excepcionales y acceso directo a los principales mercados de la
peninsula ibérica y de Europa, con mas del 34% del PIB espanol a menos de 300 km.

Cataluna Comunidad Valenciana Aragon

20,5% PIB ES - 255.154 M€ 10,1% PIB ES - 126.416 M€ 3,4% PIB ES - 41.763 M€

Automocion (SEAT), biotech (Grifols), TIC (Indra). Hub Agroalimentario (citricos), logistica (Mercadona), Automocion (Opel), logistica (PLA-ZA), agroalimentario.
de innovacion del sur de Europa. ceramica (Porcelanosa).

POSICIONAMIENTO UNICO

La Ribera d’Ebre es el unico territorio con fondos especificos de transicion energética dentro de un radio de 300 km que concentra el 34% del
PIB espanaol.
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RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA UNICA

Avantatge competitiu energetic

El valor mas dificil de replicar: una combinacion de activos energéticos, hidricos y digitales construidos durante décadas, ahora orientados a
la transicion hacia renovables, hidrogeno verde e industria 4.0.

Capacidad eléctrica

. A i ia?
2.000 MW de potencia instalada (CN Asco), red de alta tension con capacidad para integrar GPOI" que estos activos son una ventaja "

renovables y subestaciones en los principales poligonos. . » . o y
y PANCIP PO Construir un hub energético equivalente en otra ubicacion requeriria:

— 15-20 anos de inversion en red
Recursos hidricos Derechos sobre recursos hidricos

Licencias ambientales complejas

%
Rio Ebro, recurso critico para industrias intensivas y para la produccion de hidréogeno verde

— Capital humano especializado

%

‘ via electrolisis.

Aceptacion social y gobernanza

Hidrogeno verde - H2Med

Proximidad al corredor H2Med, el primer pipeline europeo de hidrégeno verde, que situa el
territorio en un eje estrategico para inversiones en H,.
CONCLUSION

Estos activos ya existen y estan operativos. Invertir en la Ribera
d’Ebre es la via mas rapida y economica para acceder a ellos.

Digitalizacion - 5G

LLaboratorio CoEbrelab 5G operativo como banco de pruebas para industria 4.0, agricultura
de precision y logistica inteligente.

poligons.riberaebre.org 05



RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

CARTERA DE ACTIVOS POR EL TERRITORIO

¢ Donde invertir fisicamente?

Cinco zonas de actividad econdmica consolidadas con perfiles diferenciados, desde oportunidades brownfield (Flix) hasta suelo greenfield
disponible para nuevas implantaciones.

POLIGONO - MUNICIPIO PERFIL INVERSOR VERTICAL PREFERENTE CARACTERISTICA DIFERENCIAL

Ascé Greenfield - energia Energia, renovables, H, Proximidad directa a CN Asco y red AT

Flix Greenfield - energia Quimica verde, materiales avanzados Reaprovechamiento de activos y licencias existentes
Mora d’Ebre Greenfield - multisector Agroindustria, servicios, food-tech Capital comarcal - Servicios empresariales

Mora la Nova Greenfield - logistica Logistica, intermodalidad, e-commerce Acceso ferroviario directo al Corredor Mediterraneo
El Moll6 Greenfield - ampliacion Industrial diverso Consorcio de promocion - suelo preparado

INFORMACION COMPLETA

Fichas técnicas por poligono, planimetrias, calificaciones urbanisticas y mapas de infraestructuras disponibles en el data room:

—> poligons.riberaebre.org
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RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

SECTORES DE ALTO CRECIMIENTO

Deal flow por vertical

Sectores con mayor potencial de inversion, identificados por la combinacion de capacidades del territorio, marco
de incentivos aplicable y alineacion con tendencias globales.

Energias renovables y BESS Agroindustria y food-tech
Parques solares y edlicos aprovechando la red de alta tension existente, Transformacion de almendra, aceite, fruta dulce. Food-tech y economia

sistemas de almacenamiento (BESS) e hibridos. circular sobre materia prima local.

Hidrogeno verde - H2Med PIPELINE ACTIVO Fabricacion avanzada - 5G GREENFIELD
Proyectos de electrdlisis aprovechando recursos hidricos, capacidad Robdtica, automatizacion, biotech y medical devices respaldadas por el

renovable y conexion al corredor H2Med. laboratorio CoEbrelab y programas publicos.

Quimica especializada Logistica e intermodalidad

Reaprovechamiento del poligono quimico de Flix para materiales Centros de distribucion aprovechando el acceso ferroviario directo y la
avanzados, quimica verde e intermedios para la transicion energética. proximidad a PLA-ZA Zaragoza.

poligons.riberaebre.org
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RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

CAPITAL HUMANO Y TRANSICION

El talento como activo

El cese programado de la CN Asco genera un fendmeno unico: la liberacion gradual de un pool de talento
altamente cualificado que se reorienta hacia nuevos sectores industriales del territorio.

PERIODORZOEERRE Estructura del talento disponible
Cerca de 1.000 profesionales técnicos altamente cualificados

: : - - . . * Ingenieros (mecanica, eléctrica, quimica, nuclear)
(ingenieros, especialistas energéticos, técnicos quimicos, operadores e Técnicos en mantenimiento industrial

industriales) se incorporaran progresivamente al tejido industrial local. «  Operadores de plantas complejas reguladas

. Personal de gestion ambiental y seguridad

Un fendmeno dificiimente replicable en ninguna otra Formacion continua
ubicacion: capltal r_lumano IndUS.trla|. listo para operar Cinco centros de FP especializados en el territorio y colaboracion con URV para
proyectos complejos, CON experiencla en sectores regulados programas a medida adaptados a cada proyecto de inversion.

y con arraigo territorial (lbaja rotacion).

poligons.riberaebre.org
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RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

INNOVACION COMO VENTAJA COMPETITIVA

Ecosistema 5G vy digital

El laboratorio CoEbrelLlab 5G es el Unico banco de pruebas industrial 5G en entorno rural operativo en Catalufia.
Una infraestructura que afiade valor diferencial a proyectos industriales, agricolas y logisticos.

CoEbrelLab 5G Centros tecnologicos Programas publicos
cercanos

Banco de pruebas real para aplicaciones Acceso a EURECAT, [2CAT e ICIQ (Tarragona); Lineas CDTI, ACCIO, Red.es y PERTEs.

industriales y logisticas 5G en condiciones reales. URV como partner universitario con Acompanamiento a través de la Oficina

Reduccion del time-to-market para startups y especializacion en guimica, energia e ingenieria. d'Atraccio d’'Inversions para maximizar la

corporates. absorcion de ayudas.

.POR QUE ANADE VALOR?

Combinacion Unica de infraestructura 5G real + acceso a investigacion aplicada + programas de innovacion activados. Particularmente relevante

para inversiones en industria 4.0, agritech y logtech.
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RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

FONS DE TRANSICIO NUCLEAR

Stack de capital publico activo

La Ribera d’Ebre es uno de los pocos territorios de Europa que combina diversos instrumentos de financiacion
publica disefiados especificamente para la reindustrializacion.

INSTRUMENTO COBERTURA TIPO DE PROYECTO

Fons de Transicié Nuclear Especifico del territorio Reindustrializacion - empleo - digitalizacion - energia
Just Transition Fund (UE) Europeo Transicion energética justa

NextGenerationEU - PRTR Estatal PERTEs (renovables, H,, automocion, agroalimentario)
FEDER - Horizon Europe - LIFE Europeo |+D, innovacion, sostenibilidad

CDTI - Red.es - ACCIO Estatal - autondmico Innovacién industrial, internacionalizacion
Incentivos municipales Local Bonificaciones ICIO, IAE, IBI

COINVERSION PUBLICA

Modelos de blended finance y coinversion publico-privada disponibles. Desde el Consell Comarcal trabajamos para presentar un stack optimo para cada proyecto.
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RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

PIPELINE Y DEAL FLOW

Como identificamos oportunidades

Trabajamos con gestoras y fondos de inversion para identificar deal flow industrial en el territorio, proyectos en
pipeline y condiciones para coinvertir con financiacion publica.

n Tipologias de deal flow disponible

Brownfield (Flix), greenfield (4 zonas), coinversion en proyectos ya iniciados, M&A en empresas industriales del territorio, joint ventures con operadores locales y
programas publicos de licitacion.

Sectores prioritarios para inversion 2025-2030
Energias renovables y almacenamiento, hidrogeno verde, quimica especializada, agroindustria/food-tech, fabricacion avanzada con 5G y logistica intermodal.

Acompanamiento desde la Oficina d’Atraccio
Briefing del pipeline, analisis de compatibilidad con la tesis del inversor, conexion con promotores locales, ayuntamientos y operadores de utilities.

Estructuracion del stack de incentivos
Anélisis a medida para cada operacion, maximizando la absorcion de Fons de Transicio Nuclear, fondos europeos e incentivos locales.

poligons.riberaebre.org

11



RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

GOBERNANZA Y EQUIPO

Una estructura estable

Estructura publico-privada consolidada que da estabilidad institucional a los proyectos de inversion y reduce el riesgo politico y administrativo.

Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre ) _
¢ Por que reduce el riesgo?

Ente publico coordinador a nivel comarcal. Lidera la atencion, el soporte y coordina las

relaciones con los 14 municipios y administraciones superiores. La existencia de una estructura comarcal estable significa:

- Un Unico interlocutor para todos los tramites
- Continuidad institucional
- Alineacion entre municipios del territorio
Taula de Poligons d’Activitats Economiques . Soports iscnicolcontinuado allinverser
de la Ribera d’Ebre (PAE) — Aceptacion social del proceso de transicion

Organo estable de coordinacién publico-privada con los municipios con poligono
industrial (Asco, Flix, Méra d’Ebre, Méra la Nova) y el Consorci per a la Promocio del Sol
Industrial del Moll6.

COMPROMISO

Ribera d’Ebre VIVA

Prpgramg marg? de dmarn?z,amon socpec.onomlca gue aglutina las actuaciones de explicito de los municipios y de la Generalitat de Catalunya.
reindustrializacion y transicion en el territorio.

Una estructura disenada para perdurar mas alla de 2030, con apoyo

poligons.riberaebre.org 12



RIBERA D’EBRE INDUSTRIAL

ESG Y PROXIMOS PASOS

Alineacion ESG y roadmap

Las inversiones en la Ribera d’Ebre se alinean naturalmente con los grandes frameworks ESG europeos y con las prioridades LP’s institucionales.

Medioambiente
Descarbonizacion del mix energético, hidrogeno verde, eficiencia en el uso del agua, Proximos pasos
economia circular sobre materias primas locales.
01 Reunion inicial

- 2 Briefing del pipeline
Social 0 g del pip

L L . . . . o 03 Visita técnica
Transicion justa, reabsorcion de talento industrial, empleo de calidad, arraigo territorial,
recualificacion profesional. 04 Conexion con promotores

Estructura publica estable, transparencia en la concesion de ayudas, alineacion con

regulacion UE/ES. SOPORTE Y ATENCION

Acceso a informacion e indicadores necesarios

—> poligons.riberaebre.org

‘ Gobernanza
| Soporte institucional

Just Transition Fund, NextGenerationEU, SFDR Art. 9, taxonomia UE.
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EMPECEMOS EL ACOMPANAMIENTO

Te ayudamos a construir

Trabajamos con gestoras y fondos de inversion para identificar deal tlow industrial en el territorio, proyectos en pipeline y
condiciones para coinvertir con financiacion publica.

SOPORTE A LA INVERSION ATENCION DIRECTA Y PERSONALIZADA
poligons.riberaebre.org Consell Comarcal Ribera d’Ebre
Toda la informacion relevante para impulsar tu proyecto de inversion. & promocioeconomica@riberaebre.org

Para fondos, family offices y corporates interesados en oportunidades Qs 434977 401 851

industriales en la Ribera d’Ebre. Atencion en catalan, castellano e inglés. © Pl Sant Roc. 2 - 43740 Méra ' Eb
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Esta accion esta subvencionada por el Servei Public d'Ocupacié de Catalunya en el marco de los
Programas de apoyo al desarrollo local




